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PREMESSA 
 
La Relazione di inizio mandato viene redatta dai comuni ai sensi dell'articolo 4bis del decreto legislativo 6 
settembre 2011, n. 149, recante: "Meccanismi sanzionatori e premiali relativi a regioni, province e comuni, a 
norma degli articoli 2, 17, e 26 della legge 5 maggio 2009, n. 42". 
Tale documento è volto “a verificare la situazione finanziaria e patrimoniale e la misura 
dell’indebitamento” dell’Ente ed è sottoscritta dal Sindaco non oltre il novantesimo giorno dall’inizio del 
mandato. 
 
La presente si pone in continuità con la Relazione di fine mandato, relativa ai dati degli esercizi finanziari 
2013-2017, a cui si aggiungono le risultanze contabili del Bilancio di previsione 2018/2020 e offre un 
resoconto dell’attività svolta dall’ente nel periodo gennaio-maggio 2018, nonché cenni relativi alle 
problematiche rilevate. 
 
 
 
PERSONALE IN SERVIZIO E ORGANIZZAZIONE ALLA DATA DELL’INSEDIAMENTO 
 
 

Numero dipendenti per 
categoria giuridica 

Area 
B1 B3 C1 D1 D3 

Totale 
dipendenti per 

area 

di cui 
dipendenti 
part-time 

AREA FINANZIARIA  
(BILANCIO- TRIBUTI ED ECONOMATO) 1    1 4   6 0 

AREA POLIZIA LOCALE E ATTIVITA’ PRODUTTIVE     6 2 1 9 1 

AREA SERVIZI ALLA PERSONA  
(SERVIZI SOCIALI -CULTURALI - SPORTIVI E 

ISTRUZIONE E SISTEMA BIBLIOTECARIO) 
  2 3 6   11 3 

Settore Segreteria generale e 
contratti     1 1    2 0 

Protocollo e messi comunali 1        1 0 AREA SERVIZI 
AMMINISTRATIVI 

Settore Demografici (Anagrafe - 
Elettorale - Stato Civile - Servizi 
cimiteriali) 

  1 2     3 1 

Edilizia privata       1   1 0 

AREA TECNICA Edilizia pubblica (Lavori ed opere 
pubbliche ed Ecologia) 2 1 3 1 1 8 2 

TOTALE 4 4 16 15 2 41  7 
 
Il dato relativo al numero dei dipendenti risulta positivo. Infatti, se consideriamo che il rapporto medio tra i 
dipendenti in servizio e la popolazione relativo alla fascia demografica a cui appartiene l’ente è di 1/95 (art. 
119 del DLgs 77/1995) e, quindi, con un limite massimo di 136 dipendenti, l’attuale dotazione organica 
rispetta ampiamente quanto previsto dal sopraccitato decreto legislativo, anzi risulta molto ridotta.  
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SITUAZIONE FINANZIARIA E PATRIMONIALE RILEVATA DAL RENDICONTO 2017 e DAL 
BILANCIO DI PREVISIONE 2018 

 
Sintesi dei dati finanziari a consuntivo del bilancio dell’Ente 
 

2017 2018 % increm. 
o decrem.

Tit. I Entrate tributarie 8.115.872,55 7.349.500,00 -9,44

Tit II Entrate da contributi e 
trasferimenti correnti 462.030,58 553.600,00 19,82

Tit III Entrate extratributarie 2.691.377,74 3.257.010,00 21,02

11.269.280,87 11.160.110,00 -0,97

Tit IV Entrate da trasf. c/capitale 1.263.925,89 2.276.153,00 80,09

Tit V Entrate da riduzione attività finanziarie101.040,74         -                      -100,00

12.634.247,50 13.436.263,00 6,35
FPV corrente 168.557,09 194.864,50
FPV capitale 1.027.847,86 182.568,56

Avanzo di amministrazione 855.755,76 185.922,39

14.686.408,21 13.999.618,45

2017 2018 % increm. 
o decrem.

Tit I Spese correnti 8.926.519,44 9.812.097,46 9,92
Tit II Spese in c/capitale 1.768.831,68 2.536.893,99 43,42
Tit III Rimborso di prestiti 1.345.809,31 1.150.627,00 -14,50

350.000,00 500.000,00

12.391.160,43 13.999.618,45 12,98

2017 2018 % increm. 
o decrem.

Tit VI Entrate da servizi per c/ terzi 1.315.169,65 1.829.662,00 39,12
Tit IV Spese per servizi per c/ terzi 1.315.169,65 1.829.662,00 39,12

Partite di Giro

Entrate

Spese

Totale Entrate

Totale Spese

Totale Entrate Correnti

Totale entrate

DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE

(tab.1) 
 
Osservando la tabella si rileva nel 2018 rispetto al 2017 un aumento delle entrate extratributarie, ma nel 
complesso sono in uguale misura. 
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Di seguito sono analizzate le evoluzioni delle principali voci dell’entrata  
 
Entrate tributarie 
 

Descrizione 2017 2018 

IMU PROPRIA E ATTIVITA’ 
ACCERTAMENTO 3.360.033,63 2.670.000,00 

ADDIZIONALE IRPEF 1.262.000,00 1.278.000,00 
TARI E ATTIVITA’ 
ACCCERTAMENTO 1.910.155,15 1.715.000,00 

IMPOSTA SULLA PUBBLICITA’ E 
DIRITTI PUBBLICHE AFFISSIONI 134.190,00 154.000,00 

TASI 52.679,69 71.500,00 
TASI VERIFICHE 25.000,00 1.500,00 
CINQUE PER MILLE 4.996,03 5.000,00 
FONDO DI SOLIDARIETA’ 1.391.818,05 1.391.000,00 

 
 
 
 
Entrate da trasferimenti correnti 
 

Descrizione 2017 2018 

DA AMMINISTRAZIONI 
CENTRALI 328.473,84 293.000,00 

DA AMMINISTRAZIONI LOCALI 74.449,17 112.100,00 

DA FAMIGLIE 0,00 0,00 

SPONSORIZZAZIONI DA 
IMPRESE 0,00 0,00 

ALTRI TRASFERIMENTI DA 
IMPRESE 59.107,57 102.600,00 

 
 
 
 
Entrate extratributarie 
 
Tra le principali entrate extratributarie osserviamo l’evoluzione delle seguenti voci 
 

Descrizione 2017 2018 

SANZIONI PER VIOLAZIONI 
CODICE DELLA STRADA 327.009,13 330.000,00 

PROVENTI DI SERVIZI 
CIMITERIALI 258.088,02 230.000,00 

FITTI REALI DI FABBRICATI 143.621,63 160.500,00 
CANONE OCCUPAZIONE SPAZI 
ED AREE PUBBLICHE 104.156,68 110.000,00 

CANONE FARMACIA 
COMUNALE 213.630,33 205.000,00 
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Entrate da Alienazioni e da trasferimenti di parte capitale 
 
Tra le principali entrate del titolo IV, osserviamo l’evoluzione delle seguenti voci 
 

Descrizione 2017 2018 

ALIENAZIONE FABBRICATI E 
AREE 142.442,78 465.000,00 

PROVENTI DERIVANTI DA 
CONCESSIONI EDILIZIE E 
SANZIONI PREVISTE DA 
DISCIPLINA URBANISTICA 

674.150,98 373.000,00 

 
 
A fronte di un consistente aumento delle entrate da alienazioni, si registra una riduzione delle entrate da 
Oneri di urbanizzazione. 
 
 
Equilibri di parte corrente e di parte capitale 

Gestione di competenza corrente 2018

Fondo pluriennale vincolato spese correnti  + 194.864,50 
Recupero disavanzo di amministrazione es. preced. - 500.000,00 
Entrate correnti  + 11.160.110,00 
Spese correnti                                                                            - 9.812.097,46 
Spese per rimborso prestiti                                                       - 1.150.627,00 

Differenza                                      +/- 197.385,54 

Entrate del titolo IV destinate al titolo I della spesa  + 79.200,00 

Avanzo di amministrazione applicato al titolo I  della spesa                           +

Alienazioni patrimoniali per debiti fuori bilancio correnti       +

Entrate correnti destinate al titolo II della spesa                    -
 Totale gestione corrente              +/- -28.549,96 

Gestione di competenza c/capitale

Fondo pluriennale vincolato spese capitale  + 182.568,56 
Entrate titoli IV e V destinate ad investimenti                            + 2.196.953,00 

Avanzo di amministrazione appplicato al titolo II                                             + 185.922,39 

Entrate correnti destinate al titolo II                                             +

Spese titolo II                                                                                  - 2.536.893,99 
Debiti fuori bilancio riconosciuti riferiti ad anni precedenti 
il 2009

 -

Totale gestione c/capitale            +/- 28.549,96 

Saldo gestione corrente e c/capitale  +/- -0,00 
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Risultato della gestione di competenza 2017 
 

2017

Fondo pluriennale vincolato entrata (+) 1.196.404,95

Accertamenti di competenza (+) 13.969.417,15

Impegni di competenza (-) 13.356.330,08

Fondo pluriennale vincolato spesa (-) 377.433,06

1.432.058,96Totale avanzo (disavanzo)  di competenza
 

 
 
Come si evince dalla tabella degli equilibri è la parte corrente a soffrire, infatti è necessario applicare una 
quota degli oneri di urbanizzazione alle manutenzioni ordinarie al patrimonio per garantire l’equilibrio di 
parte corrente. 
 
Per quanto riguarda la gestione dell’esercizio precedente, si allega la relazione del Revisore dei Conti alla 
Corte dei Conti relativa all’andamento del piano di riequilibrio, che risulta chiuso antecedentemente rispetto 
ai tempi ivi indicati. 
 
 
Andamento della gestione dei residui 
 
Gestione residui iscritti nel bilancio 2018/2020 dopo approvazione rendiconto 2017 
 

RESIDUI ATTIVI Iniziali Incassati alla data 
odierna

Maggiori Minori Totale da incassare % riscossione

Titolo 1: tributarie 2.289.440,70 1.044.188,49 146,96 0,00 1.245.399,17 45,61%

Titolo 2: contributi 
e trasferimenti

62.358,42 50.892,57 0,00 0,00 11.465,85 81,61%

Titolo 3: 
extratributarie

825.919,82 498.179,67 0,00 0,00 327.740,15 0,60

Parziale titoli 
1+2+3

3.177.718,94 1.593.260,73 146,96 0,00 1.584.458,21 50,14%

Titolo 4:in conto 
capitale 221.405,32 199.066,30 0,00 0,00 22.339,02 89,91%

Titolo 5: 
accensione di 

prestiti
100.000,00 100.000,00 0,00 0,00 0,00 100,00%

Titolo6: Servizi 
per conto di terzi 100.112,61 3.795,12 0,00 96.317,49 3,79%

Totale titoli 
1+2+3+4+5+6

3.599.236,87 1.896.122,15 146,96 0,00 1.703.261,68 52,68%
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RESIDUI PASSIVI Iniziali Pagati Minori Da pagare %pagato

Titolo 1: correnti 1.642.663,26 1.585.236,72 0,00 57.426,54 96,50%

Titolo 2: in conto 
capitale

531.700,01 511.954,58 0,00 19.745,43 96,29%

Titolo 4: rimborso di 
prestiti

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%

Titolo 4:in servizi per 
conto terzi

137.039,70 5.795,82 0,00 131.243,88 4,23%

Totale titoli 1+2+3+4 2.311.402,97 2.102.987,12 0,00 208.415,85 1,97
 

 
 
Risultato della Gestione dei residui dell’esercizio 2017 
 

Gestione dei residui 2017
Maggiori residui attivi riaccertati 41.852,84             
Minori residui attivi riaccertati 345.362,88           
Minori residui passivi riaccertati 26.939,87             
SALDO GESTIONE RESIDUI 2017 276.570,17-           

 
 
 
La gestione dei residui chiude con un risultato negativo, in quanto l’importo dei residui attivi stralciati è 
superiore rispetto ai residui passivi eliminati.  
 
Analisi anzianità dei residui mantenuti al 31/12/2017 distinti per anno di provenienza 
 

ANZIANITA' DEI RESIDUI 
  

RESIDUI 
ATTIVI 

Esercizi 
precedenti 2013 2014 2015 2016 2017 Totale 

Titolo I                 -   -   -   -   186.890,63 2.102.550,07 2.289.440,70 

di cui Tarsu/tari                 -                    
-   

                 
-   

                 
-   165.437,32 259.625,96 425.063,28 

 di cui F.S.R o 
F.S.                 -                    

-   
                 

-   
                 

-   5.907,42 48.677,53 54.584,95 

Titolo II                 -   1.830,85 -   5.160,00 2.000,00 53.367,57 62.358,42 
di cui trasf. 
Stato                 -                    

-   
                 

-   
                 

-   
                   

-   24.618,00 24.618,00 

di cui trasf. 
Regione                 -                    

-   
                 

-   
                 

-   
                   

-   2.000,00 2.000,00 

Titolo III 7.883,85 32.069,19 14.515,77 18.310,25 226.559,11 526.581,65 825.919,82 

di cui Tia                 -                    
-   

                 
-   

     
-   

                   
-   

                       
-   

                       
-   

di cui Fitti 
Attivi                 -                    

-   3.202,04 474,59 11.704,39 21.596,92 36.977,94 
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di cui sanzioni 
CdS                 -          

-   
                 

-   
                 

-   72.736,85 151.967,06 224.703,91 

Tot. Parte 
corrente 7.883,85 33.900,04 14.515,77 23.470,25 415.449,74 2.682.499,29 3.177.718,94 

Titolo IV                 -   -   -   -   -   221.405,32 221.405,32 
di cui trasf. 
Stato                 -                     

-   
                  

-   
                  

-   
                    

-   
                       

-   -   

di cui trasf. 
Regione                 -                     

-   
              

-   
                  

-   
                    

-   
                       

-   -   

Titolo V                 -                     
-   

                  
-   

                  
-   

                    
-   100.000,00 100.000,00 

Titolo VI                 -   -   -   -   -   -   -   

Titolo VII                 -   -   -   -   -   -   -   
Titolo IX 7.109,81 968 737,59 -   -   91.297,21 100.112,61 
Totale Attivi 14.993,66 34.868,04 15.253,36 23.470,25 415.449,74 3.095.201,82 3.599.236,87 

  
RESIDUI 
PASSIVI 

Esercizi 
precedenti 2013 2014 2015 2016 2017 Totale 

Titolo I 258,07 7.340,43 14.183,81 7.506,20 12.413,69 1.600.961,06 1.642.663,26 
Titolo II                -   -   -   -   -   531.700,01 531.700,01 
Titolo III                -   -   -   -   -   -   -   
Titolo IV                -   -   -   -   -   -   -   
Titolo V                -   -   -   -   -   -   -   
Titolo VII 8.715,06 49,94 2.785,00 9.263,62 87.266,64 28.959,44 137.039,70 
Totale Passivi 8.973,13 7.390,37 16.968,81 16.769,82 99.680,33 2.161.620,51 2.311.402,97 
 
 
 
Risultato di Amministrazione dell’esercizio 2017 
 

RISULTANZE Residui Competenza Totale 
    

Fondo cassa al 1^ gennaio  
2017     3.245.629,06 

Riscossioni 1.121.232,87 10.874.215,33 11.995.448,20 
Pagamenti 1.516.225,59 11.194.709,57 12.710.935,16 
Fondo cassa al 31 dicembre 
2017     2.530.142,10 

    
Residui attivi 504.035,05 3.095.201,82 3.599.236,87 
Residui passivi 149.782,46 2.161.620,51 2.311.402,97 
    
Fondo pluriennale vincolato 
spese correnti   194.864,50 

Fondo pluriennale Vincolato spese Conto capitale 182.568,56 

Risultato di Amministrazione 
al 31/12/2017     3.440.542,94 
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La composizione dell’avanzo risulta essere la seguente: 
 
Parte accantonata
Fondo ant. Liq. 1.174.100,82                 
Fondo contenzioso 153.487,82                    
Altri accantonamenti 417.887,90                    
Fondo crediti dubbia esigibilità 1.302.628,53                 
Totale parte accantonata 3.048.105,07                 

Parte vincolata
Vincoli da leggi e principi contabili 308.293,45                    
Vincoli da trasferimenti 52.653,67                      
Totale parte vincolata 360.947,12                    

Parte destinata agli investimenti 31490,75
Totale parte destinata agli investimenti 31.490,75                      

totale avanzo 3.440.542,94                  
 

 
 
Gestione di cassa situazione al 30/06/2018 
 
 

Fondo cassa al 1^ gennaio  2018 2.530.142,10 
Riscossioni 7.876.741,76 
Pagamenti 7.137.710,13 

Fondo cassa al 30 giugno 2018 3.269.173,73 
 

 
Saldo monitoraggio finanza pubblica situazione al primo semestre 2018 
 
Premesso che negli esercizi trascorsi il patto di stabilità, ora saldo di finanza pubblica è sempre stato 
rispettato, la situazione al primo semestre 2018 è la seguente: 
 
Conto Economico 2017 in sintesi 
 

CONTO ECONOMICO 2017 2016 
A Componenti positive della gestione 11.592.309,00  10.430.487,38  
B Componenti negative della gestione 11.107.319,94  9.499.028,97  

A-B differenza tra componenti positive e negative 484.989,06  931.458,41  
    

C Proventi e oneri finanziari -            716.491,58  -       768.666,14  
D Rettifiche -   -         60.423,00  
E  Proventi e oneri straordinari 592.170,75  1.344.958,94  

    
 RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 360.668,23  1.447.328,21  
 Imposte 104.547,03  103.651,73  
 RISULTATO DI ESERCIZIO 256.121,20  1.343.676,48  
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Conto del Patrimonio 2017 in sintesi 
 

Attivo 2017 2016 

Immobilizzazioni immateriali 0,00 0,00 
Immobilizzazioni materiali 53.266.025,04 53.635.562,91 
Immobilizzazioni finanziarie 4.066.232,26 4.167.273,00 
Totale immobilizzazioni 57.332.257,30 57.802.835,91 
Rimanenze 0,00 0,00 
Crediti 1.458.164,04 1.008.506,41 
Altre attività finanziarie 0,00 0,00 
Disponibilità liquide 2.530.142,10 3.245.629,06 
Totale attivo circolante 3.988.306,14 4.254.135,47 
Ratei e risconti 0,00 0,00 

Totale dell'attivo 61.320.563,44 62.056.971,38 

Conti d'ordine     

Passivo 2017 2016 

Patrimonio netto 42.747.958,98 42.050.186,80 
Fondo rischi e oneri 571.375,72 1.077.731,08 
Debiti di finanziamento 15.786.260,35 17.133.419,41 
Debiti di funzionamento 958.686,32 482.496,92 
Debiti per anticipazione di cassa     
Debiti per somme anticipate da terzi 71.007,34 141.637,39 
Altri debiti 833.393,22 1.046.202,64 
Totale debiti 17.649.347,23 18.803.756,36 
Ratei e risconti 351.881,51 125.297,04 

Totale del passivo 61.320.563,44 62.056.971,28 
 
 

 
Parametri di riscontro della situazione di deficitarietà strutturale esercizio 2017 
 
1 Valore negativo del risultato contabile di gestione superiore, in termini di valore assoluto, al 5% rispetto alle entrate 
correnti. NO 

2 Volume dei residui attivi di nuova formazione provenienti dalla gestione di competenza e relativi ai Titoli I e III, con 
l'esclusione Fondo sperimentale di riequilibrio o fondo di solidarietà, superiori al 42% dei valori di accertamento delle 
entrate dei medesimi Titoli I e III esclusi i valori del fondo di solidarietà. 

NO 

3 Ammontare dei residui attivi di cui al Titolo I e III superiore al 65% (provenienti dalla gestione dei residui attivi) 
rapportata agli accertamenti della gestione di competenza delle entrate dei medesimi Titoli I e III NO 

4 Volume dei residui passivi complessivi provenienti dal titolo i superiore al 40% degli impegni della medesima spesa 
corrente.  No 

5 Esistenza di procedimenti di esecuzione forzata superiore allo 0,5% delle spese correnti NO 

6 Volume complessivo delle spese di personale a vario titolo rapportato al volume complessivo delle entrate correnti 
desumibili dai titoli I, II e III superiore al 40% per i comuni inferiori a 5.000 abitanti, superiore al 39% per i comuni da 
5.000 a 29.999 abitanti (al netto dei contributi regionali nonché di altri enti pubblici finalizzati a finanziare spese di 
personale) 

NO 

7 Consistenze dei debiti di finanziamento non assistiti da contribuzioni superiore al 150% rispetto alle entrate correnti 
per gli enti che presentano un risultato contabile di gestione positivo e superiore al 120%per gli enti che presentano 
risultato contabile di gestione negativo (fermo restando il rispetto del limite di indebitamento di cui all'art. 204 del 
TUEL) 

No 
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8 Consistenza dei debiti fuori bilancio formatisi nel corso dell'esercizio superiore all'1% rispetto ai valori di 
accertamento delle entrate correnti (l'indice si considera negativo ave tale soglia venga superata in tutti gli ultimi tre 
anni) 

NO 

9 Eventuale esistenza al 31 dicembre di anticipazioni di Tesoreria non rimborsate superiori al 5% rispetto alle entrate 
correnti. NO 

10 Ripiano squilibri in sede di provvedimento di salvaguardia di cui all'art. 193 del TUEL riferito allo stesso esercizio 
con misure di alienazione di beni patrimoniale e/o avanzo di amministrazione superiore al 5% dei valori delle spese 
correnti 

NO 

 
 
GESTIONE IN ESERCIZIO GENNAIO – MAGGIO 2018  
 
Avendo approvato il bilancio a dicembre 2017 la gestione finanziaria dell’ente fin dai primi giorni di gennaio 
è stata fatta in esercizio definitivo 
 
 
Analisi della gestione finanziaria gennaio-giugno 2018 
 

Stanziamento 2018 Accertato competenza 
2018 al 30/06

% di 
realizzo

Tit.  I Entrate tributarie 7.284.500,00 5.307.418,85 72,86

Tit II
Entrate da contributi e trasferimenti 
correnti

507.600,00 407.547,02 80,29

Tit III Entrate extratributarie 2.733.410,00 1.469.254,10 53,75

10.525.510,00 7.184.219,97 68,26

Tit IV Entrate da trasf. c/capitale 2.276.153,00 911.902,56 40,06

Tit V Anticipazioni tesoreria 2.599.000,00                     -                                     

Tit. IX Servizi conto terzi 1.829.662,00                     919.437,24                        50,25

17.230.325,00 8.096.122,53 46,99

Stanziamento 2018
Impegnato competenza 

2018 al 30/06
% di 

realizzo

Tit I Spese correnti 9.072.622,21 7.288.733,77 80,34

Tit II Spese in c/capitale 2.376.835,10 742.688,43 31,25

Tit III Rimborso di prestiti 1.150.612,00 661.661,92 57,51

Tit. V Chiusura anticipazioni tesoreria 2.599.000,00

Tit.VII Servizi conto terzi 1.829.662,00 871.935,29 47,66

17.028.731,31 8.693.084,12 51,05

Entrate

Spese

Totale Entrate

Totale Spese

Totale Entrate Correnti
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SITUAZIONE INDEBITAMENTO 
 

L’Ente ha rispettato il limite di indebitamento disposto dall’art. 204 del TUEL ottenendo le seguenti 
percentuali d’incidenza degli interessi passivi sulle entrate correnti: 

 
  2015 2016 2017 

controllo limite art. 204 7,49% 6,96% 6,36% 
 
L’indebitamento  ha avuto la seguente evoluzione: 
  2015 2016 2017 
Residuo debito (+) 18.394.283,27 18.446.894,24 17.132.069,66 
Nuovi prestiti (+)       
Prestiti rimborsati (-) 1.404.219,49 1.314.824,58 1.345.809,31 
Estinzioni anticipate (-)       
Altre variazioni (+/-) 1.456.830,46     

Totale fine anno 18.446.894,24 17.132.069,66 15.786.260,35 
 
Gli oneri finanziari per ammortamento prestiti ed il rimborso degli stessi in conto capitale registra la 
seguente evoluzione: 
 

Oneri finanziari per ammortamento prestiti ed il rimborso degli stessi in conto capitale  

Anno 2018 2019 2020 

Oneri finanziari 666.700,00  624.134,98  572.530,00  

Quota capitale 1.150.612,00  1.108.215,33  1.189.235,00  

Totale fine anno 1.817.312,00  1.732.350,31  1.761.765,006.  
 
L’ente nel 2017 non ha effettuato operazioni di rinegoziazione dei mutui. 
 
 
Alla data del 31/12/2017 la situazione debitoria dell’Ente è riassunta dal prospetto che segue: 
 

n ISTITUTO IMPORTO 
MUTUO MOTIVAZIONE DATA 

CONCESSIONE SCADENZA 

 DEBITO 
RESIDUO 

AL 
31/12/2017  

(POST 
RATA)  

1 Cassa Depositi e 
Prestiti € 206.582,76 IMPIANTI SPORTIVI 14/04/1980 30/06/2029               

86.057,62  

2 Cassa Depositi e 
Prestiti € 397.671,81 IMPIANTI SPORTIVI 13/04/1989 30/06/2029               

96.804,14  

3 Cassa Depositi e 
Prestiti € 823.748,75 OSPIZIO, CASA RIPOSO 20/06/1989 30/06/2029             

338.808,45  

4 Cassa Depositi e 
Prestiti € 309.874,14 OSPIZIO, CASA RIPOSO 23/01/1992 30/06/2029             

117.184,46  

5 Cassa Depositi e 
Prestiti € 247.609,64 STRADE COMUNALI 26/11/1992 30/06/2029               

93.638,02  

6 Cassa Depositi e 
Prestiti € 180.759,91 IMMOBILE USO 

UFFICIO 24/02/1994 30/06/2029               
81.482,66  

7 Cassa Depositi e 
Prestiti € 154.937,07 CASERMA 01/12/1994 30/06/2029               

73.285,03  

8 Cassa Depositi e 
Prestiti € 154.937,07 SISTEMAZIONE 

STRADE COMUNALI 01/06/1995 30/06/2029               
74.712,58  
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9 Cassa Depositi e 
Prestiti € 258.228,45 STRADE COMUNALI 06/07/1995 30/06/2029             

124.520,96  

10 Cassa Depositi e 
Prestiti € 273.722,16 OPERE STRADALI 

VARIE 06/07/1995 30/06/2029             
131.992,14  

11 Cassa Depositi e 
Prestiti € 258.228,45 SISTEMAZIONE 

STRADE COMUNALI 04/12/1995 30/06/2029             
124.520,96  

12 Cassa Depositi e 
Prestiti € 309.874,14 IMMOBILE USO 

UFFICIO 17/12/1996 30/06/2030             
161.874,39  

13 Cassa Depositi e 
Prestiti € 206.582,76 OPERE VARIE, MISTE 09/09/1997 30/06/2031             

116.014,38  

14 Cassa Depositi e 
Prestiti € 335.696,98 

MANUTENZIONE 
IMMOBILI USO 

UFFICIO 
17/02/1998 30/06/2032             

195.119,75  

15 Cassa Depositi e 
Prestiti € 11.832,30 IMMOBILE 16/11/1999 31/12/2020                  

2.570,06  

16 Cassa Depositi e 
Prestiti € 9.529,11 IMMOBILE 16/11/1999 31/12/2020                  

2.069,80  

17 Cassa Depositi e 
Prestiti € 253.000,00 OPERE DI VIABILITA' 

COMUNALI 09/12/2004 31/12/2025             
126.781,08  

18 Cassa Depositi e 
Prestiti € 380.000,00 

ACQUISTO AREA 
SISTEMAZIONE PARCO 

MELLA 
09/12/2004 31/12/2025             

190.422,15  

19 Cassa Depositi e 
Prestiti € 197.500,00 IMMOBILE COMUNALE 09/12/2004 31/12/2025               

98.969,37  

20 Cassa Depositi e 
Prestiti € 170.000,00 IMMOBILE COMUNALE 05/05/2005 31/12/2026               

92.963,87  

21 Cassa Depositi e 
Prestiti € 210.000,00 PARCO, VERDE 

PUBBLICO 05/05/2005 31/12/2026             
114.837,68  

22 Cassa Depositi e 
Prestiti € 49.280,00 IMPIANTO 

ILLUMINAZIONE 11/08/2005 31/12/2026               
26.616,85  

23 Cassa Depositi e 
Prestiti € 215.000,00 IMPIANTI SPORTIVI 20/09/2005 31/12/2026             

115.190,73  

24 Cassa Depositi e 
Prestiti € 180.000,00 OPERE DI VIABILITA' 

COMUNALI 20/09/2005 31/12/2026               
96.438,73  

25 Cassa Depositi e 
Prestiti € 200.000,00 PARCO, VERDE 

PUBBLICO 17/10/2005 31/12/2026             
107.781,81  

26 Cassa Depositi e 
Prestiti € 100.000,00 CIMITERO 10/11/2005 31/12/2026               

54.228,18  

27 Cassa Depositi e 
Prestiti € 320.000,00 OPERE DI VIABILITA' 

COMUNALI 15/12/2005 31/12/2026             
173.453,10  

28 Cassa Depositi e 
Prestiti € 150.000,00 SCUOLA ELEMENTARE 10/05/2006 31/12/2027               

91.368,98  

29 Cassa Depositi e 
Prestiti 

€ 
1.000.000,00 STRADE COMUNALI 31/05/2006 31/12/2027             

606.491,43  

30 Cassa Depositi e 
Prestiti 

€ 
1.000.000,00 

OPERE DI VIABILITA' 
COMUNALI 18/07/2006 31/12/2026             

558.713,77  

31 Cassa Depositi e 
Prestiti € 500.000,00 ASILO NIDO 21/03/2007 31/12/2027             

302.965,37  

32 Cassa Depositi e 
Prestiti € 150.000,00 IMPIANTI SPORTIVI 16/04/2007 31/12/2027               

91.871,04  

33 Cassa Depositi e 
Prestiti € 205.000,00 IMMOBILE COMUNALE 27/06/2007 31/12/2027             

127.467,71  

34 Cassa Depositi e 
Prestiti € 100.000,00 OPERE DI VIABILITA' 

COMUNALI 04/07/2007 31/12/2027               
62.087,57  

35 Cassa Depositi e 
Prestiti € 100.000,00 IMPIANTI SPORTIVI 12/07/2007 31/12/2027               

62.220,64  

36 Cassa Depositi e 
Prestiti € 100.000,00 SCUOLA ELEMENTARE 13/09/2007 31/12/2027               

61.666,22  

37 Cassa Depositi e 
Prestiti € 200.000,00 OPERE DI VIABILITA' 

COMUNALI 27/09/2007 31/12/2027             
123.576,90  
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38 Cassa Depositi e 
Prestiti € 200.000,00 PARCO, VERDE 

PUBBLICO 08/11/2007 31/12/2028             
132.536,23  

39 Cassa Depositi e 
Prestiti 

€ 
1.000.000,00 

OPERE DI VIABILITA' 
COMUNALI 08/11/2007 31/12/2028             

662.681,13  

40 Cassa Depositi e 
Prestiti € 160.000,00 CIMITERO 15/11/2007 31/12/2028             

105.890,50  

41 Cassa Depositi e 
Prestiti € 141.827,00 OPERE DI VIABILITA' 

COMUNALI 22/02/2008 31/12/2028               
93.737,28  

42 Cassa Depositi e 
Prestiti € 219.000,00 STRADE COMUNALI 14/03/2008 31/12/2028             

144.845,22  

43 Cassa Depositi e 
Prestiti € 50.000,00 IMPIANTI SPORTIVI 08/04/2008 31/12/2028               

33.073,02  

44 Cassa Depositi e 
Prestiti € 100.000,00 SCUOLA MATERNA 15/05/2008 31/12/2028               

66.259,24  

45 Cassa Depositi e 
Prestiti € 73.173,00 IMMOBILE COMUNALE 15/07/2008 31/12/2028               

49.146,09  

46 Cassa Depositi e 
Prestiti € 50.000,00 PARCO, VERDE 

PUBBLICO 15/07/2008 31/12/2028               
33.582,11  

47 Cassa Depositi e 
Prestiti € 150.000,00 CIMITERO 15/07/2008 31/12/2028             

100.746,37  

48 Cassa Depositi e 
Prestiti € 500.000,00 IMMOBILE 08/10/2008 31/12/2028             

331.772,64  

49 Cassa Depositi e 
Prestiti € 216.000,00 IMMOBILE COMUNALE 05/11/2008 31/12/2028             

143.004,95  

50 Istituto Credito 
Sportivo € 335.696,98 

AMPLIAMENTO E 
COMPLETAMENTO 

COMPLESSO SPOTIVO 
"VIA VERDI" E 

ACQUISTO AREE 

08/03/2002 31/12/2017                              
-    

51 Istituto Credito 
Sportivo  € 250.000,00 

ADEGUAMENTO E 
RISTRUTTURAZIONE 
PISCINA COMUNALE 

22/02/2006 31/12/2021               
82.736,50  

52 Istituto Credito 
Sportivo € 560.355,74 

PALESTRA 
POLIVALENTE PRESSO 

SCUOLA MEDIA 
08/03/2002 31/12/2017                              

-    

53 Istituto Credito 
Sportivo € 250.000,00 

ADEGUAMENTO E 
RISTRUTTURAZIONE 
PISCINA COMUNALE 

22/02/2006 31/12/2021               
70.365,50  

54 Intesa San Paolo - 
Obbligazioni 

€ 
9.739.000,00 

ESTINZIONE E 
RIFINANZIAMENTO 

MUTUI CASSA 
DEPOSITI E PRESTITI 

20/12/2006 31/12/2031          
6.951.113,86  

55 Banca Pop. Di 
Bergamo € 165.266,21 ADEGUAMENTO 

IMMOBILI COMUNALI 31/12/1997 31/12/2017                              
-    

56 Banca Pop. Di 
Bergamo € 98.126,81 

REALIZZAZIONE AREA 
SOSTA NOMADI 

STANZIALI 
31/12/1997 31/12/2017                              

-    

57 Banca Pop. Di 
Bergamo € 61.974,83 ADEGUAMENTO 

IMMOBILI COMUNALI 31/12/1997 31/12/2017                              
-    

58 Banca Pop. Di 
Bergamo € 103.291,38 

REALIZZAZIONE 
IMPIANTI SPORTIVI 

PRESSO CENTRO 
SCOLATICO 

POLIVALENTE 

31/12/1997 31/12/2017                              
-    

59 Banca Pop. Di 
Bergamo € 77.468,53 

SISTEMAZIONE E 
COPERTURA 

SPOGLIATOI PIAZZA 
ALDO MORO 

20/12/1997 31/12/2017                              
-    

60 Unicredit € 74.523,41 n.d. 30/06/1999 31/12/2017                              
-    
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61 Unicredit € 422.299,31 n.d. 30/06/1999 31/12/2017                              
-    

62 UBI - Banco di 
Brescia € 774.685,35 SISTEMAZIONE 

SCUOLA ELEMENTARE 30/12/1997 31/12/2017                              
-    

63 Banca Carige 
S.p.A. € 300.000,00 

MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA 

IMMOBILI COMUNALI 
06/12/2004 31/12/2024             

122.763,68  

64 Regione 
Lombardia € 144.342,75 

ELIMINAZIONE 
BARRIERE 

ARCHITETTONICHE 
PRESSO IL CIMITERO 

2008 30/06/2031             
101.039,96  

65 Regione 
Lombardia € 45.148,00 

MESSA IN SICUREZZA 
E POTENZIAMENTO 

ACCESSIBILITA' 
STAZIONE 

FERROVIARIA 

2004 30/06/2019               
45.148,00  

66 Regione 
Lombardia 

€ 
1.204.431,72 

ADEGUAMENTO A 
STANDARD 

STRUTTURA PER 4 
NUCLEI NAT/NAP 

1994 30/06/2019             
120.612,66  

     
Totale debito 

al 
31/12/2017 

      
14.497.823,52  

        

67 

Regione 
Lombardia  
(Comune di 

Bassano) 

  REALIZZAZIONE PISTA 
CICLABILE 2006 30/06/2019             

159.484,02  

       

    
TOTALE GENERALE 
DEBITO RESIDUO AL 

31/12/2017 

      
14.657.307,54  

       

 Cassa Depositi e prestiti - I 
Tranche 

1543 - Anticipazione di 
Liquidità DL35/2013 3-giu-13 31-mag-27 569.132,20  

 Cassa Depositi e prestiti - II 
Tranche 

1543 - Anticipazione di 
Liquidità DL35/2013 1-ott-13 1-feb-27 604.968,62  

 
 
Ai sensi dell’art. 204 del D.Lgs 267/2000, come successivamente modificato, l’Ente può assumere nuovi 
mutui se l’interesse annuale pagato sul nuovo mutuo sommato agli interessi annualmente pagati per i 
finanziamenti in essere rispetto alle entrate correnti accertate nel rendiconto del penultimo anno precedente  
risulta essere minore o uguale ad una percentuale stabilita, che per il triennio 2018/2020 è pari al 10%. Nel 
2018 l’incidenza delle spese per interessi rispetto alle entrate correnti  prevista è pari al 6,33%. 
 

Il 17,27% delle entrate correnti 2018 sono state finalizzate al pagamento delle rate mutui.  
Appare importante sottolineare, inoltre, che la spesa legata al rimborso dei mutui è rigida. Si sta, quindi, 
valutando la possibilità di procedere a rinegoziare le condizioni di alcuni finanziamenti, al fine di liberare 
risorse da destinare alla copertura di altre spese correnti. 
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SITUAZIONE ECONOMICA E PATRIMONIALE SOCIETÀ PARTECIPATE 
 
Società Azienda Comunale Manerbio S.r.l. 
 
Percentuale di partecipazione del Comune: 100% 
 
Servizi svolti dalla società:  Gestione manutenzione e sviluppo della rete telematica e civica  

Gestione piccolo teatro  
Servizio pasti anziani  
Servizio trasporto urbano e distrettuale  
Gestione impianti sportivi 
Gestione manutenzione verde pubblico 

 
 

Sintesi del Conto Economico – Bilancio d’esercizio dal 01/01/2017 al 31/12/2017 
 

 31/12/2017 31/12/2016 
VALORE DELLA PRODUZIONE (+) 957.903,00 1.024.848,00
COSTO DELLA PRODUZIONE (-) 873.410,00 930.509,00
REDDITO OPERATIVO 84.493,00 94.339,00
RISULTATO GESTIONE FINAZIARIA (+/-) -60.261,00 -88.550,00
RISULTATO GESTIONE STRAORDINARIA (+/-) 0 0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 24.232,00 5.789,00
IMPOSTE 4.164,00 3.806,00
UITILE/PERDITA D'ESERCIZIO 20.068,00 1.983,00

 
 
Sintesi Stato Patrimoniale - Bilancio d’esercizio dal 01/01/2017 al 31/12/2017 
 

ATTIVO 31/12/2017 31/12/2016 
CREDITI VERSO SOCI 0,00 0,00
IMMOBILIZZAZIONI 6.168.150,00 6.497.890,00
ATTIVO CIRCOLANTE  571.979,00 373.518,00
RATEI E RISCONTI  11.315,00 11.177,00

TOTALE 6.751.444,00 6.882.585,00
PASSIVO 31/12/2017 31/12/2016 

PATRIMONIO NETTO 4.092.409,00 4.072.340
FONDI PER RISCHI E ONERI 17.000,00 0,00
TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 
LAVORO SUBORDINATO 78.569,00 71.007,00

Q 2.531.461,00 2.704.368,00
RATEI E RISCONTI  32.005,00 34.870,00

TOTALE 6.751.444,00 6.882.585,00
 
. 
 
Società Bassa Bresciana Servizi S.r.l. – In Liquidazione 
 
Gestione chiusa per incorporazione in ACM Srl con atto n. atto di fusione del 22.03.2018, rogato dal Dott. 
Rizzonelli Giammatteo, notaio in Brescia, e registrato al n. di repertorio n. 32879. 
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Società Far-ma S.r.l. 
 
Percentuale di partecipazione del Comune: 100% 
 
Sintesi del Conto Economico – Bilancio d’esercizio dal 01/01/2017 al 31/12/2017 
 

 31/12/2017 31/12/2016 
VALORE DELLA PRODUZIONE (+) 2.569.106,00 2.436.042,00
COSTO DELLA PRODUZIONE (-) 2.483.784,00 2.342.792,00
REDDITO OPERATIVO 85.322,00 93.250,00
RISULTATO GESTIONE FINAZIARIA (+/-) -18.318,00 -16.026,00
RISULTATO GESTIONE STRAORDINARIA (+/-) 0,00 0,00
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 67.004,00 77.224,00
IMPOSTE 19.462,00 24.807,00
UITILE/PERDITA D'ESERCIZIO 47.542,00 52.417,00

 
 
Sintesi Stato Patrimoniale - Bilancio d’esercizio dal 01/01/2017 al 31/12/2017 
 

ATTIVO 31/12/2017 31/12/2016 
CREDITI VERSO SOCI 0,00 0,00
IMMOBILIZZAZIONI 414.643,00 364.791,00
ATTIVO CIRCOLANTE  782.744,00 793.221,00
RATEI E RISCONTI  1.339,00 3.348,00

TOTALE 1.198.726,00 1.151.360,00
PASSIVO 31/12/2017 31/12/2016 

PATRIMONIO NETTO 182.874,000 135.331,00
FONDI PER RISCHI E ONERI 0,00 0,00
TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 
LAVORO SUBORDINATO 182.354,00 161.810,00

DEBITI 830.548,00 850.866,00
RATEI E RISCONTI  2.950,00 3.353.00

TOTALE 1.198.726,00 1.151.360,00
 

L’art.11, comma 6 lett.J del d.lgs.118/2011, richiede di illustrare nella relazione sulla gestione gli 
esiti della verifica dei crediti e debiti reciproci con i propri enti strumentali e le società controllate e 
partecipate.  
 
L’esito di tale verifica è riportato nella seguente tabella: 
 

credito del 
comune 
v/società 

debito della 
società 

v/Comune 

debito del 
Comune 
v/società 

credito 
della società 
v/Comune SOCIETA' 

PARTECIPATE 
 Residui 

Attivi   
contabilità 

della società 

diff. 
 Residui 
Passivi   

contabilità 
della società 

diff. Note 

Azienda Comunale 
Manerbio (ACM) 
S.r.l. 

26.390,79 26.390,79 0,00 173.806,37 173.806,37 0,00   

ASPM Soresina 
Servizi S.r.l. 202,57 202,57 0,00 39.762,30 39.762,30 0,00   

Bassa Bresciana 
Servizi (BBS) S.r.l. - 
In Liquidazione 

29.783,59 29.783,59 0,00 114.957,70 140.569,88 -25.612,18   

Azienda Territoriale 
servizi alla Persona 34.580,57 34.580,57 0,00 20.306,47 20.306,47 0,00   
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credito del 
comune 
v/società 

debito della 
società 

v/Comune 

debito del 
Comune 
v/società 

credito 
della società 
v/Comune SOCIETA' 

PARTECIPATE 
 Residui 

Attivi   
contabilità 

della società 

diff. 
 Residui 
Passivi   

contabilità 
della società 

diff. Note 

Garda Uno S.p.A. 1.076,57 1.076,57 0,00 227.620,15 227.620,15 0,00   
Far.Ma S.r.l. 41.793,41 41.793,41 0,00 0,00 0,00 0,00   
Consorzio Bassa 
Bresciana Centrale - 
In liquidazione 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00   

Consorzio Brescia 
Energia e Servizi - In 
Liquidazione 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00   

 
 
 
Eventuali debiti fuori bilancio  
Alla data attuale vi sono in atto dei contenziosi che potrebbero portare al riconoscimento di debiti fuori 
bilancio, ma che sono stati coperti dal fondo contenzioso appositamente costituito. 
 
La presente relazione è redatta dall’Ufficio Ragioneria, ai sensi dell’art. 4bis del D.Lgs 149/2011, ed è 
sottoscritta dal Sindaco. 

 
 
Manerbio, lì 29/08/2018 
 
 
 
 
 
IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO FINANZIARIO 
                (Dott. Nicoletta Guerrini) * 
 
 
 
 

 
 

IL SINDACO 
(Dott. Samuele Alghisi)* 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
* Documento informatico sottoscritto con firma digitale ai sensi dell’articolo 24 del D.lgs. n. 82/2005 e ss.mm.ii.. 
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Allegati 
 
 
 
1. Verbale 9/2018 del Revisore dei conti.  
Relazione sullo stato di attuazione del Piano di riequilibrio riferita al primo semestre 2018. 
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ENTRATE TITOLI Previsioni 
Iniziali 

Previsioni 
Definitive Accertamenti Incassi 

Incid. % 
Acc/ 
Def. 

Incid. % 
Inc/ Acc

ENTRATE CORRENTI DI 
NATURA TRIBUTARIA, 
CONTRIBUTIVA E 
PEREQUATIVA 

7.284.500,00 7.349.500,00 5.307.418,85 3.681.574,28 72,21% 69,37%

TRASFERIMENTI 
CORRENTI 507.600,00 553.600,00 407.547,02 362.025,64 73,62% 88,83%

ENTRATE 
EXTRATRIBUTARIE 2.733.410,00 3.257.010,00 1.469.254,10 569.112,30 45,11% 38,73%

ENTRATE IN CONTO 
CAPITALE 2.276.153,00 2.276.153,00 911.902,56 890.500,47 40,06% 97,65%

ENTRATE DA 
RIDUZIONE DI 
ATTIVITA' 
FINANZIARIE 

-   -   -   -   

ACCENSIONE DI 
PRESTITI -   -   -   -   

ANTICIPAZIONI DA 
ISTITUTO/CASSIERE 2.599.000,00 2.599.000,00 -   -   

ENTRATE PER CONTO 
TERZI E PARTITE DI 
GIRO 

1.829.662,00 1.829.662,00 919.437,24 642.483,29 50,25% 69,88%

TOTALE TITOLI 17.230.325,00 17.864.925,00    9.015.559,77    6.145.695,98 50,47% 68,17%
AVANZO APPLICATO -   185.922,39     

FONDO PLURIENNALE 
VINCOLTO ENTRATA 298.406,31 377.433,06     

TOTALE GENERALE    17.528.731,31    18.428.280,45    9.015.559,77    6.145.695,98   



SPESE TITOLI Previsioni 
Iniziali 

Previsioni 
Definitive Impegni Pagamenti 

Incid. 
% 

Imp/ 
Def. 

Incid. 
% Pag/ 

Imp 

SPESE CORRENTI          
9.072.622,21 

         
9.812.097,46 

      
7.288.733,77 

      
3.244.147,95 

74,28
% 44,51%

SPESE IN CONTO 
CAPITALE 

         
2.376.835,10 

         
2.536.893,99 

         
742.688,43 

         
566.492,62 

29,28
% 76,28%

SPESE PER 
INCREMENTO DI 
ATTIVITA' 
FINANZIARIE 

                           -                              -                           -                           -   

RIMBORSO 
PRESTITI 

         
1.150.612,00 

         
1.150.627,00 

         
661.663,67 

         
661.661,92 

57,50
%

100,00
%

CHIUSURA DI 
ANTICIPAZIONE DA 
ISTITUTO 
TESORIERE 

         
2.599.000,00 

         
2.599.000,00                         -                           -   

SPESE PER SERVIZI 
PER CONTO TERZI 

         
1.829.662,00 

         
1.829.662,00 

         
920.891,64 

         
594.298,65 

50,33
% 64,54%

TOTALE TITOLI     17.028.731,31     17.928.280,45    9.613.977,51    5.066.601,14 53,62
% 52,70%

DISAVANZO             
500.000,00 

            
500.000,00                         -                           -   

TOTALE 
GENERALE    17.528.731,31    18.428.280,45    9.613.977,51    5.066.601,14 






















